ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA PLANIFICACION DE

GENERO
(Tiempo: 90 minutos)
1. PERFIL DE ACTIVIDADES DE HOMBRES Y MUJERES

- Se refiere a los distintos tipos de trabajo realizados por
mujeres y hombres y al valor diferenciado que se le asigna.
- La division del trabajo por sexo es especifica a cada
cultura y momento histérico y puede cambiar a través del
tiempo y por circunstancias externas.
- Preguntas claves:
o ¢Cémo estd organizado el trabajo en las comunidades
afectadas por el proyecto?
o ¢Qué trabajo hacen las mujeres y las nifas
(remunerado o ho)?
o ¢Cudles son las implicaciones de esta divisién del
trabajo para lograr los objetivos del proyecto?
o ¢Refuerza o desafia el proyecto la division del
trabajo existente?

2. EL "TRIPLE ROL" DE LAS MUJERES POBRES

- El rol productivo comprende las actividades y funciones
realizadas por hombres y mujeres por un pago en dinero o
especies. El trabajo productivo de las mujeres es menos
visible y menos valorado que el de los hombres.

- El rol reproductivo comprende las responsabilidades de
crianza y educacion de los hijos e hijas y las tareas
domésticas que incluyen, desde la preparacién de las
comidas, hasta el cuidado de enfermos/as, es decir, todas
aquellas tareas que garantizan el mantenimiento vy
supervivencia diaria. El rol reproductivo se considera
“natural” de las mujeres.

- El rol de gestion comunitaria. Son las actividades
realizadas por las mujeres y hombres a nivel de la



comunidad. Las mujeres realizan funciones como una
extensidn de su rol reproductivo y los hombres desempefian
un rol politico comunal.

Las mujeres, los hombres, los nifios y las nifas se ven
involucrados en cualquiera de las tres dreas de trabajo. Cualquier
intervencion en una de estas dreas afectard a las otras. Es
necesario tener presente el triple rol de las mujeres a la hora de
implementar un proyecto de desarrollo para que tanto mujeres
como hombres, niflas y nifios sean beneficiadas/os
equitativamente.

El andlisis del trabajo hecho por mujeres y hombres es necesario
para:

e Reconocer el trabajo hecho por la comunidad.

e Valorar el trabajo “invisible" realizado por las mujeres.

e Planificar el impacto de los proyectos sobre el complejo
equilibrio de las funciones sociales y econémicas de la
comunidad.

e Reducir la carga de trabajo de las mujeres.

e Asegurar la participacion de las mujeres en los
proyectos.

e Identificar el tiempo utilizado para realizar los
diferentes tipos de tfrabajo, su regularidad,
temporalidad y situacién.

3. ACCESO Y CONTROL SOBRE RECURSOS Y BENEFICIOS

El trabajo productivo, reproductivo y comunitario requiere el uso
de recursos, éstos pueden ser de tres tipos:
- Econdmicos o productivos: tierra, equipos, herramientas,
empleo, crédito etc.
- Politicos:  organizaciones representativas, liderazgo,
educacién, etc.
- Tiempo: ocio, actividades alternativas.



Participar del trabajo y utilizar recursos genera beneficios tanto
para las personas, los hogares como las comunidades. Los
beneficios pueden ser:

- Provisién de necesidades bdsicas

- Propiedad

- Educacién y formacion

- Poder politico, status y prestigio.

La posicién subordinada de las mujeres puede limitar su acceso y
control sobre los recursos, definiendo como acceso la
oportunidad de utilizar determinados recursos para satisfacer
necesidades personales y colectivas y por control, la posibilidad
de utilizar los recursos y tomar decisiones sobre el uso de los
mismos.

El andlisis de acceso y control sobre los recursos ayuda a
identificar:
e Déficits que podrian ser aliviados o contrapesados a
través de las actividades del proyecto.
e Potenciales que podrian ser usados y fomentados a
través de las actividades del proyecto.
e Desequilibrios entre mujeres y hombres que deberdn ser
considerados en el disefio de las actividades del
proyecto.

4, NE,CESIDADES PRACTICAS E INTERESES ESTRATEGICOS
DE GENERO

Las necesidades prdcticas son aquellas que se derivan de la
necesidad que tienen las mujeres de cumplir con los roles que les
son asignados por la divisién sexual tradicional del trabajo.

Las necesidades prdcticas de género incluyen:
e La provisién de agua.



La salud.

Generacion de ingresos para sostenimiento del hogar.
Vivienda y servicios bdsicos.

La alimentacién de la familia.

Los intereses estratégicos de género tienen que ver con la
superacién de aquellos aspectos que significan obstdculos mds
estructurales de la subordinacién de las mujeres y se derivan de
la creciente toma de conciencia de las mujeres de que las
estructuras de dominio masculino son imposiciones sociales que
se pueden cambiar.

Los intereses estratégicos de género incluyen:

e Laabolicion de la division sexual del trabajo.

e El alivio de la carga del trabajo doméstico y el cuidado
de las nifias y nifos.

e La eliminacién de formas institucionalizadas de
discriminacion como el derecho de la propiedad de la
tierra.

e El acceso al crédito y otros recursos.

e Lalibertad de elegir sobre la concepcidn.

e Medidas contra la violencia masculina y el control sobre
las mujeres.

5. CONDICION Y POSICION DE MUJERES Y HOMBRES

Condicién: Conjunto de circunstancias materiales e inmediatas
que rodean a las personas (tipo de trabajo que realizan, excesiva
carga de trabajo, acceso a servicios bdsicos, acceso a educacion
y capacitacion, etc).

Posicién: Espacio que se ocupa en la estructura social y
econdmica independientemente de las condiciones materiales.

El perfil de la posicidn socio-politica de las mujeres con respecto



a los hombres ayuda a identificar:

e Las esfructuras de toma de decisiones en la
administracion del hogar.

e Quiénes se responsabilizan por qué aspecto de la
administracion del hogar, y por lo tanto pueden ser
identificados como grupos destinatarios para las
actividades del proyecto a nivel doméstico.

e Las estructuras de poder en comunidades sociales.

e Los modelos de participacion en instituciones
comunitarias.

e Los desequilibrios en el poder de toma de decisiones de
mujeres y hombres a niveles doméstico y comunitario.

e La necesidad de fomentar la participacién de las mujeres
en ciertas instituciones.

e Quién estard incluido en la concienciacion vy
entrenamiento, si el proyecto pretende cambiar las
actitudes y el comportamiento.

6. FACTORES DE INFLUENCIA EN LAS RELACIONES DE
GENERO

Los factores de influencia son aquellos que afectan al conjunto
de derechos, obligaciones, oportunidades, actividades y posicién
de las mujeres y hombres en una sociedad determinada y pueden,
por tanto, influir sobre las acciones de desarrollo.

Los factores de influencia pueden actuar a nivel macro como a
nivel micro y pueden ser acontecimientos, hechos, normas,
valores, leyes y costumbres.

Factores de cambio: son los factores de influencia en los que la
accion de desarrollo puede apoyarse para promover o contribuir

a la igualdad de género en una determinada comunidad.

Factores de resistencia: son los factores de influencia que



frenan los efectos que la accidn de desarrollo puede tener a
favor del avance de la igualdad de género.

Cualquier proyecto o accién de desarrollo intentard apoyarse en
los factores de cambio y contrarrestar en la medida de lo
posible los factores de resistencia.

Existen mdltiples categorizaciones de factores de influencia.

Los factores juridico politicos se refieren a la influencia del
Estado, sus politicas y legislacion. Las relaciones de género se
regulan a través de mecanismos como leyes de familia, derechos
de propiedad, derecho al voto, provisiones legales sobre
violaciones, violencia doméstica, control de la natalidad, etc.

Los factores socioeconomicos tienen en consideracion el
diferente papel de mujeres y hombres en las actividades
economicas tanto a nivel macro como meso y micro, y como se
benefician de ella.

Los factores socioculturales y religiosos suelen tener un peso
muy importante en las relaciones de género y en la posicién de
las mujeres en la sociedad.

La cultura determina la identidad y roles que se asignan en cada
sociedad a mujeres y hombres, asi como el valor que se otorga a
dichos roles, tanto dentro de la familia como en la comunidad y
sociedad en su conjunto.

Los factores medioambientales pueden afectar de modo muy
diferente a mujeres y varones dependiendo del modo de relacién
de cada uno de ellos con los recursos naturales.

Los factores tecnologicos tendran en consideracion como la
tecnologia afecta el potencial, la productividad y las capacidades



de mujeres y hombres de forma diferenciada.
7. NIVELES DE PARTICIPACION

El andlisis de género potencia el nivel de participacién de todos
los miembros de la comunidad en cualquier accion de desarrollo,
por ello es necesario saber desde qué poder o capacidad de
decision parten.

Uno de los objetivos de GED es promover a las mujeres como
agentes de cambio en todas las actividades y procesos del
proyecto de desarrollo ya que este factor puede ser clave en el
proceso de empoderamiento si se concibe la participacion de las
mujeres como un fin en si misma y no sélo como un medio para
asegurar el éxito del proyecto.

Desde el andlisis de género tendriamos que examinar dos
aspectos relativos a la participacion comunitaria:

- el primero estd relacionado con la manera en que el proyecto
define la participacién comunitaria.

- el segundo consiste en tratar de determinar el grado de
participacion de las personas beneficiarias del proyecto. Cuatro
estadios:

e Receptoras/es pasivas de la asistencia, materiales o
servicios, sin apenas participacion en su suministro ni
control sobre su continuacion.

e Realizacion de actividades prescritas por otros vy
contribuciones con trabajo, remuneradas o no.

e Consultadas/os sobre problemas y necesidades pero no
necesariamente sobre el contexto, el andlisis o las
alternativas de solucién.

o Estimuladas/os para organizarse con el fin de atender sus
propias necesidades, planificar soluciones para sus



problemas y asumir responsabilidades en los procesos de
desarrollo.

8. CAPACIDAD DE LAS ORGANIZACIONES PARA TRABAJAR
CON PERSPECTIVA DE GENERO

Las organizaciones involucradas en todas las etapas del proyecto
tienen tfambién unas posibilidades o capacidades respecto de las
cuestiones de género que limitan o posibilitan la introduccion de
este enfoque en una accién de desarrollo, por eso es tan
importante conocer y analizar las organizaciones e instituciones
desde una perspectiva de género.

Algunas de las preguntas bdsicas para determinar la capacidad
de las organizaciones son las siguientes:

e ¢Como se ha formulado la politica de género? écon qué
enfoque e ideologia (asistencialista, centrada en las
mujeres aisladamente, incluyendo las relaciones de
género y el empoderamiento...)?

e ¢Qué experiencia previa tiene la organizacion en temas
de género?

e (CEl desarrollo de la politica de género es apoyado por el
dmbito de la direccién?

e cExiste personal formado y capacitado para llevar a
cabo proyectos con perspectiva de género?

e (Existen expertos/as y asignacién de responsabilidades
sobre temas de género?

e (Existen instrumentos para la planificacion, sequimiento
y evaluaciéon de la dimensidn de género de los proyectos?

e ¢Se destinan recursos a la puesta en prdactica de la
politica de género: econdémicos, de tiempo,
infraestructura, personal?

e ¢Es una organizacién integrada, conectada con los
movimientos a favor de la igualdad, con las politicas



gubernamentales de promocion de la mujer?

¢Cudl es su capacidad de coordinacién con otras
instituciones de trabajo de género?

¢Pertenece a redes de género?



PLANTILLAS PARA TRABAJAR LAS HERRAMIENTAS

PERFIL DE ACTIVIDADES DE HOMBRES Y MUJERES

Grupos sociales Actividades de Mujeres | Actividades de Hombres
1 Preparacion de comidas Trabajo en la empresa
2 Cuidado de los/as nifios/as
3 Acarrear el agua

Comercio de la yuca

ACTIVIDADES DEL PROYECTO SEGUN EL AMBITO DE INTERACCION

Actividades del proyecto Porcentaje de Porcentaje Ambitos de
mujeres de hombres interaccién
Cuidado de los/as 100 % 0% Reproductivo
enfermos/as
Miembro de la Coordinadora 10 % 90 % Gestion
Pro-Tierra comunitaria

Trabajo en la empresa 0% 60% Productivo




ACCESO Y CONTROL SOBRE RECURSOS Y BENEFICIOS

Acceso Control
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Recursos
Tierra X X X
Equipo
Trabajo
Dinero en efectivo X X
Educacion y capacitaciéon
Otros
Beneficios
Ingresos externos
Propiedad X X
Necesidades basicas
Educacion X X X
Poder politico, prestigio X X
Otros

NECESIDADES PRACTICAS E INTERESES ESTRATEGICOS DEGENERO

Actividades del proyecto Necesidades practicas  Intereses estratégicos

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Provision de agua X X
Alimentacion de la familia X X
Abolicién de la divisién sexual X

del trabajo




PERFIL DE LA POSICION SOCIO-POLITICA DE LAS MUJERES CON RESPECTO
A LOS HOMBRES

Participacion en Quién toma las decisiones
la toma de
decisiones
Mujer Mujer Mujer y Hombre Hombre
sola dominant ¥ hombre dominant solo
e juntos e

A) En el hogar
Presupuesto diario
Inversiones
Educacion de los
nifos/as
Planificacion
familiar

Servicios de salud
Etc.

B) En la
comunidad
Representacion
Organizacion

C) En la sociedad
en general

Esfera politica
Esfera econdémica
Esfera religiosa

Posicion Mejor (peor) Casi Mayor (mejor)
sociopolitica de igual
las mujeres

comparada con la
de los hombres

A. (Auto)imagen:

Autoimagen de las

mujeres

Imagen en la

sociedad

B. Capacidad

organizativa

C. Otros



FACTORES DE INFLUENCIA EN LAS RELACIONES DE GENERO

Factores de cambio Factores de resistencia
Objetivo
Igualdad de
género
La organizacion de mujeres del El fundamentalismo religioso
municipio que defiende
intereses de género
El rechazo juridico y social El Derecho de Familia

existente en el pais contra la
violencia hacia las mujeres

Factor de influencia 5 Factor de influencia 6

Factor de influencia 7 Factor de influencia 8

Factor de influencia 9 Factor de influencia 10
o IMPAacCtO....c.cciiiiici s

e Oportunidades........c.ccocviviiiiiiriiiiricreeeea,
e Limitaciones.....ccoeeiiiiiiii i

NIVELES DE PARTICIPACION

Niveles de participaciéon No Es consultada Realiza Toma Es auténoma
del usuario/a participa actividades decisiones
puntuales concertadas

Actividades del
proyecto




PERFIL DE CAPACIDAD DE GENERO INSTITUCIONAL

Principales instituciones involucradas
CAPACIDAD DE GENERO
a) b) c) d)

o Politica de Mujeres y
Desarrollo

o Actividades y
experiencias en Género

o Personal para
Género/Mujeres y
Desarrollo

o Percepcion del personal
sobre asuntos de
género

¢ Capacidad de
entrenamiento en
género

¢ Limitaciones
institucionales sobre
género

e Fuerzas impulsoras en
la organizacion acerca
de género

¢ Cooperacion esperada
entre las instituciones
participantes acerca del
Género

Fuente:
- GTZ (1995): Herramientas para construir equidad entre mujeres y hombres. Manual
de capacitacién. Santafé de Bogota: GTZ.



